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E
s ya un clásico. Dos puntos de di-
ferencia a 26 años y más de un
punto en los últimos 12meses. Los

planes de empleo –los planes de pensio-
nes suscritos en las empresas– siguen
ofreciendomejores rentabilidades que los
individuales, los quepuede contratar cual-
quiera de nosotros de forma particular.
Esta discrepancia es aún más preo-

cupante si tenemos en cuenta que di-
versos estudios publicados en las últi-
mas semanas revelan la deficiente ren-
tabilidad de los planes de pensiones. Por
ejemplo, ninguna categoría supera a su
índice de referencia, según cálculos de
Indexa. El partícipe se siente de alguna
manera decepcionado por lo poco que
crecen sus ahorros para la jubilación.
Entre las razones de esta diferencia

está que los de empleo pueden tener fá-
cilmente 150 puntos básicos menos de
gastos que los individuales. “Hablamos
del 1,5% anual de rentabilidad netama-
yor, lo que en un horizonte de 20 años
puede suponer un 33% de mayor pres-
tación”, indica Ángel García, consultor
sénior de Willis Towers Watson.
Adicionalmente, explica Xavier Be-

llavista, director del área de inversio-
nes de Mercer, cuentan con mandatos
de gestión “claramente definidos por
parte de las comisiones de control, con
medidas de control de riesgo y, en al-
gunos casos, con objetivos de rentabi-
lidad y con retribución variable de las

entidades gestoras ligada a estos ob-
jetivos”. Pero no solo eso, Bellavista
añade que “se demuestra que los planes
demayor tamaño tambiénmuestran un
plus de rentabilidad adicional porque
sus mandatos de inversión están toda-
vía más diversificados”.
José Luis Manrique, director de es-

tudios del Observatorio Inverco, por su
parte, la achaca a “lamayor ponderación
de renta variable existente en las carteras
de los planes de empleo, que permite
aprovechar de forma
más intensa las oscila-
ciones del mercado.
Además, al no ser nece-
saria su comercialización
individualizada, los gas-
tos de distribución son
muy inferiores, permi-
tiendo un menor coste
del instrumento”.
Esto se debe, según

Carlos Herrera, de EFPA
España, a que “faltan in-
centivos, fundamental-
mente fiscales, para que
las empresas se decidan
a realizar aportaciones a
planes del sistema de
empleo, pero también es
primordial que los empleados y los sin-
dicatos demanden la creación de planes
de empleo, y ello pasa por que la pobla-
ción tome conciencia de la necesidad de
potenciar el segundo pilar del sistema de
pensiones, con la implicación esencial de
la Administración favoreciendo los pro-
cedimientos de implantación de planes
de pensiones de empleo”. De hecho, la
Fundación Inverco ya advirtió en su libro
sobre sistemas de pensiones que el ba-
lance en cuanto a creación de nuevos
compromisos por pensiones del sistema
de empleo es prácticamente nulo, en es-
pecial en lo que se refiere a pymes, de-
bido a los fuertes requisitos establecidos.

Pero la clave parece estar en la falta
de datos con que contamos los ciuda-
danos, indican desde el Observatorio In-
verco. “Con una información más con-
creta sobre la pensión de jubilación fu-
tura, es posible que los agentes sociales
incorporaran la implementación de pla-
nes de pensiones como elemento prio-
ritario de negociación en los convenios
colectivos, con especial incidencia en las
pymes, que en España ocupan a 9 de
cada 10 trabajadores”.

También un estudio
de Nationale-Nederlan-
den concluye que debe
hacerse un esfuerzo por
mejorar el conocimien-
to de los sistemas de pre-
visión social para que las
empresas puedan ayu-
dar a los empleados a
planificar y garantizar su
seguridad financiera
una vez llegado el mo-
mento de la jubilación.
Según la entidad, la em-
presa es un elemento
fundamental en la fi-
nanciación de las pen-
siones. En cualquier
caso, son cada vez me-

nos las empresas agraciadas con un plan
de empleo. Según datos de Inverco, en
2016 había 21 fondos de pensiones
menos que en 2015. En cuanto al patri-
monio, alcanzaron los 35.431 millones
de euros a finales de 2016, un 0,3%
menos que un año antes.
Para fomentar el desarrollo de este ins-

trumento en las compañías, en la pa-
tronal del sector lo tienen claro y abo-
gan “por la adopción de un sistema de
inclusión automática de los trabajado-
res en un plan de empleo, al estilo del
introducido en ReinoUnido o Suecia, así
como la creación de un tipo de plan de
pensiones simplificado para pymes.

Planesdeempleo:
mejores,peroescasos

Parece que las políticas proteccionistas y la bajada de
impuestos anunciada por el presidente Trump han ve-
nido bien a los fondos de pensiones españoles que in-
vierten en acciones estadounidenses. En febrero, seis
de los diez planes líderes en rentabilidad trabajan con
renta variable americana, incluyendo los tres prime-
ros. El fondo de Santander que encabeza la clasifica-
ción, con un 6,8%, tiene entre sus principales activos
un futuro que replica el Promedio Industrial Dow
Jones (DJIA, por sus siglas en inglés, índice que agru-
pa a las 30 mayores cotizadas de EE UU) y títulos de
Goldman Sachs, American Express y Boeing.—C. O. P.
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Adónde ha ido a parar el dinero
de los planes en febrero
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Laprevisióncolectiva
sigue siendoresidual
enEspaña,peseaque
la rentabilidad
superaa la
individual

Los planes de pensiones

colectivos apenas cubren

un 11% de la población acti-

va ocupada, cifra sensible-

mente inferior a la de paí-

ses de nuestro entorno,

donde el porcentaje de tra-

bajadores cubiertos por es-

tos vehículos de previsión

es claramente superior.
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